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INTRODUCCION

En el presente trabajio de investigacien s2 da a
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administracidn por wvalores; pues s2 sabe gus para lograr
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g pErmitan un mayor  logro de los
obietivos los cuasles dsben ser comunes dentro de las
imstitucioness o empresas gus braindan loz servicices de
educacidn, a=i gus £= necesaric llevar a cabo  una
edministracidn orientade en iz practica de los misnos que
contribuyan en el sstablecimisnic de mstas, asa tambien
de una wvisadm clara sobre lo gue == ppretende © 1o gue se
desea obtener con la aplicacider de ezt  tipo de
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CAPITULD 1
PLANTEAMIENTO DElL. PROBLEMA
1.1. ANALISIS DE LA SITUACION PROBLEMATICA
En E1 Szivador o1 Sistemz Educativo b2 retomado
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actos, positivos o negativos.

Y

Otro aspscto gue formae partes importante dentro del
desarrallo bhumsno v lsboral es 21 o= las relaciones gue
se ecstabildlecesn com 1oz domas, = decir tanto ingividuales
como deg  trabasio denitro vy fusra ds la empreza, =n la vids

diaria Cors 1=z familia, la cosnanadad, las= Sh1Q0s, asi

tambien gue == relaciocnen con &1

sina tambign formular  criteriocs gus pusdan ttiles
para la wvida.
congucird & indiwvidus  mismo =2
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1.3. JUSTIFICACION.
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Por lo tanto == considers d2 witasl importancia gue
todos los irvoelng er orocesn de formacion
educativa s=an los gue elijan conr gue valores trabajar

para gugs =tos
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tanto

grupo investigador, vya
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1.4. ALCANCES ¥ LINITACIONES.

1.4.1 FARLOCANCES
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diy
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- Tambido == T e o cusnta a2 personazl gocents,
agdministrativo v de =erwicic. E} =2 les
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necesaric para = reEalizscion.

1.4.2. LINMITES.
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1.5. DBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

1.5.1. OBJETIVD GENMERAL.
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CAPITWO 2
MARCD TEORICOD Y CONCEPTUAL
2.1 ANTECEDENTES HISTORICOS
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Instituto Mecional El Transito, asi Ccomo una parte

proceso debEn priasrs e =ss  conocimliento,
intsricorivaric, T s o= tos aspertos
primordiales = = todo ser  humahco necesits de la
adquisicidn v aplicecidn de =sstas  wvirtudes gueE  SOon

caracter

valores vy

pars =llc lz imstiifucidn debe  fowar ern  cuenta la

hacsr; tal como lo

misms =sta corriente

oy en disx s= ha converbtido en un pilar

arioldgics

furdamenta tanto para el desarrocllo humarae v soclial de



empresas = instituciones, 2=l tambidn pars conservar la

= togo de conllsvar & los

Edrdolos en

metodologias [atatia] iy es ia
administrac i1&n Lo v lores oo van &
o = les de  la  Instituridn pesre aplicsrse

urniicamen te geinkrs des i

aplicarlocs & 1=

P

—

dona Sanches . Formacidn de YValores:

12/ Aritvroc Czro
Teoria., Reflexidn y Respuestas. Fagina 25.



3.1

CAPITULDO 3

SISTEMA DE VARIABLES

DEFINICIDN Y DPFERACIONALIZAGCION DE VARIABLES

NOMERE DE

DEFIMICION

IHNDICALDRES

SUEINDICADD-

VARIABLE OEERAST Y ORNSL RES.

Sdminis — - Mi=idn ~Aplicacion

tracidn Inztitucio—{de talleres

nor Valo-— Fraed

res ~Ejecucidn
gs talleres

—Wisidn Ins
1

titucions

-Het

W

~Conocimien—
to de la
=1idn

mi

—#dministra—
cidar instituoe
ciomal
da =n valo -
-

basa-—

i

=

—-Bnia para
administrar

por valaores

~Fomentar va
lorss zplica
cion de valo
res
—Fractica de
valonyes.
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3.2 DEFINICION DE TERMINOS BASILDS

— ACTITUD:

tacidn  del coippor tamiento humano el
cual estad determinzdo por la accidn de las personacs.

La actitud puzde definirss  también coono una manera
propia de reaccionar ante aguellas zituacionss gue se le
presentan  por eismplo la reasccidn del personal al
enfrentarse a un nuswn sodelo de administracidn orientado

mismos en

o

en valoreses gueg contribuyan a la practica de lo

el Imnstituto Hacionsl de El Tramnsito.

— AXIOLOGIA:

Términe smpleado para hacer referencia al campo de
los wvalores =n relacidn a la moral vy a la ética, es
decir, =} comporiamiento humano Que e orienta  en base a
rmormas sctablecides por la  sociedad o por una institovcion

determinade parzs aciuar  de acuerdoe & las mismas o guiar

su conducta &

— ADMINISTRACION POR VALORES:

Ee pazos o elementos

gue son o por todos 1os
miembros gus conmforman la institwcidn  educativa en  este

caso el Im=tituts Hacional de E1 Tramsito para lograr le

efectividad de la Sdmimistiracion por YWalores.



o
u

— CONDUCTA:

Es el comportamiento gque las personas adoptan cuando
en  una organizacidn o institucidom SEe promueve 21
desarrcllo de melodologiazs gues contribuvan al desarrollo

de actitudes responsablos.

— CDADYUVAR:
E=s la manera =n gus todos los miembros del Instituto
Nacional E1 Tramsito contribuven entre =1 para logray una

administracidn por valores.

— ESTRATEGIA:

Son o= planes de accidm gue la institucion
sducativa define para lograr gque el personal ejecute =]
lleve & cabo los =slementos g=tablecidos  para una

Administracidn por Yalores,

- BYUIA:

Es el modelo clave gue ocrienta la conducta =]
accionar del p=r=onsl dentro de una institucién; 2 traves
del cual se dirigsn =] seguimisnto o sistematizacion de

tazblecidos.

i
1Y
14

lo=s planes o provectio

- META:
E= e1 logro cuantitativo o cualitativg ogue se trats
de alcanzar en el Instituto Nacional El Tramn=sito v eésta

forma parte importante dentro de la organirzacidd yva que
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mediante su definloidn los miembros de ssta  institucion

,
se fijan las ascciones & ssguir = Identifican lo que se

e cortoc o largo plazo.

fu

desza lograr ¥

— MISION:
Es el enunciada  hacia =1 cual =2 encamina  la
institucidn o empresa educativa a2 traves  del cual los

miembro

I

de 1z mizma dan a conccer la  funcidn gue ellos

desempeshan =n 21 prezente.

— DBJETIVD:

mismbros o personal

Es el Ffin o proposito gus

del Instituto Hacionz] El Tram=ite

lograr con  1a

implementacidn  ds 1 Huaa al sotar znlicando una
Adminmicstracion por Yalores.
— VALORES:

Son agusllas cuzlidades no=itivas ue se

manifiestan con =1 acciormar dee cads una o2 las personas

la irmstitucidn, == decir del

1=
i
[l
&

gus forman parts asc

Instituto MNMacional Bl Tréanzito.

— VISION:
Ec todo =zgusello gue regilesdz agusllos aspectos a
aspiracionss gue la institucidm Ldesez lograr en un future

cercanc.



CARITULD 4

METODDLOGIA DE LA INVESTIGALCION
4.1 TIPD DE IMNVESTIGACION

La presente inves

+
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carrgspandge a un
estudio descriptive propositivo pues para su realizacidn
se elabaord y usd un modelo de wna guia sobre lo gue es el

istems de una Adeinistracidn por walore la cue2l se

Ll

"

implementd en =1 Inz=tituto Nacional E1 Transito mediante

dirigido tanto

servicio; asi

eztudiantes. par

szues de

o
T
+
n
i
o
a
)
A
14
3
-
c
i
™
i
ot
—
m
3
i
L
{1
-4
m
4]
rk
4
w
Q.
o)
i
1
]
e
m
n
-,
WD

aplicar dicha wmeitodoiogia. S=1mi smo lo= resultados
arrojados en =} instrumento wviilirado para recopilar lz
infarmacidn pertinente 2 la varizble en  estudioc fueron

compareados vy  descritos =zficiencia del
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GBdministracidn
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ferntmeno de  investios

4.2 POBLACION Y MIESTRA.

4.2.1 POBLACION.

Ecta investigacidn s= llevds o cabo en el Instituto
Nacional E1 Transito tosmando  coums poblacideme a 551

£

estudiantes: x=i1 tambidén =e=  incluvd a s poblacidn de

35
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stivo ¥ de servicioc de la
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s constituyen  un

z estos dltimes no se les  aplicd

Ningan tipn d= fodreule por considsrar qus &3 una

pohlacian pegqusis. S ftowmd en cusnta & todo =1 personal
que labors en dichs institucidn =1 cual sSs= presents =0 el

£



CUADRO No. 1
TABLA REPRESENTARTIVA DE LA POBLACION TOTAL POR ARD,

ESPECIAL IDAD Y SECCIONES.

Mowbrs de £1bac
18 Tec. Vocso. Institutg Macionsl @ (Sumstoris
=1

Tt Trénsito.

Seccion Sexs Masc.lhewo Fam.

nan 17 17 34

= RS 1E

e 13 1&
“pr Fi Td
28 Tec.YVocao."&" iy I3
tEr 14 jRE 4
e Lk pel: 35
I2Tec . Vocao . TAY 14 F 5
“B" 3 & z4
e 14 7 23

18 Gepsral Ua" 7

“g" 5] 1z

o 51 17

"o Z1 1T
28 Genersl "&a° 17 17 13
vgn 1a 14 =
e 1& St
“D* 18 1@ 5
Pz 258 SS1

z

& corntinuec
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de la poblacidn docente, sdminict v de serviclog

CUARDRO No., 8 2

Sowie
Personal de t=
Institucidn Educsbiva Totel
Pt =
Persomal s I8 e
Fersoral i 5 4

Fel

st
|

4.2.2 NUESTRA.

Esta investigacidm se realizd conm wun coeficiente de
confianza de ®B.58 loc gue sigrifica gue pusde  tener un
error de B.16 .

Para seleccionzar la mussira se witilizd el mussireo

ratificado arae 1o cusl =2 siguld el
" F =

procedimiento siguiente:

= i
(M-—11E*+Z2PQ
Donde:

[N
1

Valor critice para un coefictiente de confianza.

n
fl
]

F = probabilided de gue cada elesmenic de Ja poblacidn
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Probabilidad ds= gus cada slemento de la poblacidn no

Tamaso de la muessirs.

-
i
Ut

o
il

%.99

@.oe

formala:

1
Lt
m
-

tituvendose los waloress =n

LR &7 781937
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ta mussira calculada 2= de 51 sstudiantes 1a ctual se
utilizé para determinar las submuestras de 1a  poblacidn

g2 czda seccifdm e estudio. ki observa  gue es

Y& gue == RN ous el 1@ % de la

Lty

1t

= para formar  la

[

global de los sstudiantes= la cual debe coincidir
con  la muestra calculada en 1= Fdrmula conn 1a que se

szarrollo de la 2

h
3
A1)
ing
u
[
o
it}
)
i
—
c
2

vestigacion.

Fares determingr 1os == wutilizd 1a Fformula
siguisnte:

MR o= 1 _Nh In

= Suh poblacidn o sstreto.

nh = Sub muestra

para la orimsra seccidn g2n estudio

Z
t
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Operando:

nh =_34
551

Nn = (D.D&AT7ELFET) &1

nby = 4
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Total

&1

FT

™

(<4 - 1=l -l

i

ESTRA POR ESTRATOS

TABLA REPRESENTATIVE DE LA

=
=1

£ 2 o g U L2g [ m el
= (5] 13 [} S ] &y [ 58}
4] - el 3 '
1 - e 8]
<L vl o1 ol
-1 ™ -
e
O
o 4 < -4 < 1 -4 s = H - < 4 H - 14 H < <
u <L m ] [ <& o L L m ) <L o 8] [ <L m ] o
(8 = - z H b H 4 H < i = = < z = z < =
]
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o a:todo gque

Asimismo superimentacidn pues los

—
W

n

tudiantes tomados 2n Is muectira as: coma la npoblacion
docente, pErsorizl administrativoe y de Servicio del
Institutc Macionsl El Tramcsiio colaboraron siendo ellos
el modelo uwtilizado para la aplicacidn 2 implementacidn
de este nuewo zistema administrativo basazdo en valeores:
el cual fue desarrollado 2 partir de las necesidades
observadas enr la fTase de diagndstico.

Asi también =n scote proceso e uwutilizd lo=s metodos

auxiliares del método caientifico cowwo oo = el analitico

w8

I=3

b

21 cual =2 dice a partir a obeervacidn directa  del

fentmeno sstudiado. tambien =2 reileld g1 uso del

metodo deductivo, pnes =2 2ste cas=o =2 ha realizado un
anglisis general ds  Ia realidad con respeEcto a  la
veriable. E1l metodo inductivo en 2] desarrcllo de ecta

investigacidn sz present a partir del estudic realizado

w

ern el area protlematicas es decir schre Pa nececidad de
la ejecucidn vy por  ende la practica de un nuevo  sistema

metodolégico comoe lo es. 1a  Admimdsiracidn por Valores



44
cuyos indicedorss han sido extraidos de dichas verisble,

L& tecrica que sS= empl=s pars  recopllar la

informacidn fus la sncusste cuyo instruesnic a aplicar he

verificar la sficisncia de lz Adminisbracisdn por valores.

4.4, PROCEDINMIENTO.

—- Para delterminar l1a muestira como va S8 menciond, Se
hizo uso d=1 muestreo estratificado y tambhién de 1a
toarmula para destsrsminar la subimuestra de la poblacidn
estudiant2l de ls in=titucaidn antss mencionada.

- Luego == agruparon las =zubmuectras para obisner la
muestra global.

- Los procedimiento estadzsticos wutiliradeos son

i

los siguisntes: la recolsccidn g2 datos, 12 distribucion

ohtenidos.
~ Dissfho del instrumento.
— Valigacidm dg Jos instrumentos.
— Andlisas = interpretaciteri g= los= resultados.
&
— Conclusiones vy recowmsendaciones.

- Presentacidm del informs final
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CAPITULO S

ANALISIS E INTERFRETACION DE RESULTADDS

5.1 PRESENTACIDN DE LOS DATDS

2] continuas iGn s= resenban lixs cusdros gQue

iy

contemplan  le  Informecidn de  los  resulitasdos cobternidos

mediarnte los
estudiantes ¥ 21,
persanal edy del
Instituts Haecionel El Trinsiio {ousdro HO 41. Cuva

informazlén he sido repressntada tewbign = Torms gréfica

para caede una de les teblas mostrades a conbinuscidn.

a%
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Cuadroc # 1
Resultado del cuesticnaric # 1 suministrado a los

estudiantes del Institutc Nacional E} Transito.

a1
o

No. de
Preguntas

Foe i Moes Total %

1 &1 8 138 ax 1907%

2 &4 & e 1aa
3 Sl ig 3 17% 1a@%
E 5 IS 87 15% 1280%

o
o
(=
[
=
o
1l
ot
-l
; o

1%

& 21 48 s hol S&% 1039%

7 13 57 ITE FEE 120%

FAE 1067

- a5 22 £4% T 100%

1@ &1 a 109 B 18@7%

11 &1 a leax ax 1@

12 B 15 Tax IR 19a%
Total ST Rysie] Z7LATR 18307
X 44,53 1&, &7 BT B.ZX74 1.9




Cuadro # 2

-

Resultado del cueestionaric 3 1 suministrado a los

docentes del

instituto

Macional EY Trénsito.

47

No. de 51 Mo Si1% Sl Totalx
Freguntas
1 3 17 457 S5 108a%
=2 x5 15 347 SIS0 12541
-
3 S Rl 18R HO0N hRninys
4 S8y & 100 YA hgniuyd
S a4 8 8o 8% 108
& E & 1aes & 120%
7 =Y i TTE O 1887
a e i RyA hRnjuke
2 = 1 FTH 3% 100%
18 2% 1 E 3% 12y

Total 5 a7 . AN 1067
X TELT = oo D1z 1.00

%



Presentact

el cque=sticnharic

administraetive

Transito.

Cuadro # 3

&Ere

¥ 1

No. de ISRY o Si% Foil Total %
Preguntas
1 & = TEE 1DEY
=2 o 3 RIS @@y
3 =] ) 199% 10@%
4 = 5] 18Es ()08 107
=] =] 5} 1@8% @ 1088%
& = ul 1D8% o 102%
7 = 1 16087
= a2 ud 10es 83 1004
I = ul pRitiol 108%
1@ S > (SRR IELDE 188%
Total 71 e an.75% 11.25 19Oy
X ) B.w D.5375 | B.L11TS 1.00
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Preserntacidn tabulecidn de los datos obtenidos =n

~

el cussticnaric ¥ T suministrado & los estudiantes del

Instituto Macionzsl El Trénsito.

Cusdro & 1

No. de =51 Heo Si% P Total “%
Items
1 &1 a 18 (S 138%
2 &1 8] 1890 [Sch @@
3 &1 ol 108% el 10
4 &1 o 1B G508 10D%
5 SB 1 FEX A 18a%
& &1 o] 199 o 1@08%
7 o = 1@@n
g 57 B TE 1887
4 T 4 FTIE A 12a
i@ &4 9 ipax Q308 1@
11 &1 8 LRt (S04 1087
12 S& o 8% 18@%
Total T1& I& 2,180 10047
X ST &7 1.3 Q.9781f 8.80218 1.@8




s tsbuleridn de los datos ohtsnidos e

Presentac

-

2l cuestiopnaric ¥ I suministredo el pesrsonel docernte del

El tridnsita.

Instituto Mecior

Cuadro & 2

No. de 551 21a) Mol Jotal¥
Item
1 8 5] [ 1@
2 & 103 @ 319
K] DY & 107

3 o iams o 100%

5 o 1997 oo 1007

& o 109% 100%

7 et ) o 109%

3 i @ 100%

2 o o 10@% o 1007

10 tc) o 100

Total & B 100%
X za o 1. 1.00




Presentacidn v tebulacidn ds los rescliades

obtenidos en =} cusshicnarioc £ a1 personal
adminlistrative v de ssrvicio del Iostifteio Racicnagl E
Tramsito.
Cuszdroc # 3.
MNo. ge Si et SiH Mol Total %
ITtemns

[
|
[
|

T 1 @AY

12@7%

0l
@
=
-
2
]
]

1207

4 =} & 1983 [up 108%

o
m
il

s 1207

& = a 1a8x & 1007

~d
@
r

10wy 1087

8 = o] 1897 (2} 10@%

o = @ o 100%
1@ & @ 1007 o 1807
Total 7a = 37 .5 1087
X 7.8 0.z | B.97s . ers 1.00




Griéfico Mo. 1
Representacideny de la encuesta realizada a los

estudiantes del Institute Hacional de El Transito.
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Representacidn de lz sncussia realizade al personal

docente del Institnic Hecional El Transito.
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Representacidn grafica del cuestionaric No.

suministrado 21 personal administrativo

Instituto Macicmal EYl Transito.
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Grafico WMo, 1
Representacidm grifica de lo= resultados obtenidos
en 21 cuestionaric $ 2 suministrado & los estudiantes del

Ieptitute Macional E1 Tramsito.
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Grafico No. 2
Representacidn grafica de los resultados obtenidos
en el 22 cuestionaric suministrado al personal Docente

del Imnstituto Macional El Tram=ito.
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Grafico Mo. 3

Representacidn grafica de les resultados obtenidos
en 21 cuestionarac No. 2 suministrado al personal
administrative v de serwiciec del Imstituvto Macional E1

Transito.
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2.2 ANALISIS E INTERPRETALCION DE LDS DATDS

)

Cuestionaeric 2irigides & los sstudiantes del Instituto

(
il

Naciornal El Trémsitc.

Item #H i- i Consideran gus e importante para

I
boad
—
m
i
m
in

ustedes aplicazcidn de t gue le= permita participar

en las actividades de la institucion 7

Ohistivoe: Determinar =1 lo= g=tudiantes sstan de

acuerda en la participacidn de ia artiwvidades que

in

realiza la institucidn sducativa.

S TERMST IVAS
ITEM # 12 TOTALES
=1 RO
FRECUENCIA 51 & &1
PORCENTAJE 188z 8 1A0%

Andlisis:

Los resultados obtenidos indican gue el 198% de los
estudiantes consadesran qus es i1mportante para =2lles

participar en lz= actividade=s ge la institucidn.
Interpretacidn:
tos datos presentsdos =1 =1 cuadro anterior

demuestran gus todos los estudiantes sncussisdos es decir
la muestra a l=x cuzl se le= administré =1 cusstionaric
manifestaron extar ge acuerdo en gue la institucidn

- - - - & - -
sducativa les mermitzs participar en las actividades que
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Ttem & Z2- & Considers gus eriste la necesidad de

establecer um de  ddminisirecidn por valceres en el

que ust

ocrgenlradamente pera slegir

la misidn v los valores inshituricnslss 7

puedan particigpss

los valorss

ITEM # 2 TOTARLES

FRECUENCI& 33 &3 &1

PORCENTAJIE

frmdlisis:

in
a
@

-

Los date cu=zdro  pressntado muestran gue el 1007

de locs estudiantes encuestados. consaderan necesarig

ectablecer un ge Administracidm por Valores en el
que pusdan participar organizasdamsnite para elegir 10s

valores v la mision institucional.

Interpretacidn:

1d

Como puede chesrwarss los resuliados indican gue los
estudiantes consideran pececsario establecer un sistema
sabre Adiministracidn por  VMalores gue les permita
participar organiTadamsnte en 1o que e la eleccidbn de
mision  y  wvalores institucionales, Io cual les permitira

unea informacicn [ conocimiento  pErmanente de dichog

aspecto.
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resultados obtenidos =i la encuecta
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estudiantes=s gu=s  Fusron  snCcusstad
metas ostablscidas oo iz it B
largo wmiazo. =1 (= t=3 1

e2noun

reslizar ene o8l futuro =0 oun lzroo plazo

&

i
bude




Administracidn

jtats

ITEM # %

FRECUEMTI&A

PORCENTAOE

satisfeschos

Administracidn

1=z

=1

m
n
w
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et
W
Al
W
4
w




=3 lo=
con =1 Dereonal sdminisirat =7 zctividades que

OTALES

-
s
[

Les = través ds la spoussts
realizada 2 3 gstudianisc gl Ipztituto HMacionsl £l

actividades.

Ea)
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Cuestionaric dirigido =i ersonal  docente del
Institutoc Necional El Trénsito.

ITtem & 1- ~ Concre la misidn institucionatl Como

miembro active del Institu

CToms

El Tramsito
Tiene conoTlmisnis sobhre io Que =3 lx misidn

institucicnost.

L TERMATIVAS
ITEM # 1 TOTAL
51 MO
FRECUENCIS 17 2@
PORCENTAJIE 345% SEE 1%

An&dlisis: El 43 % del personszsl docents conpoce la B
misidn de i= ipstitucidn, mientras gue 21 543 de ellos
o,

Interpretacidn:

De lo anitericy pusde gecirse gue los docentes  en su
mayoria  no C oigsd =T Iz mizidn  institucicmal, esto

significa gus el por partes de ellos o

Que no vtiltizan les permita darse

cusnta sobre cusxsl



Ttem # ¥— . Conoce la visidgn de la institucido 7
Objetivo: MVMerificar a trawves de las respuestsas
obternidas medianks la =rncussts =i el persocral docente

conoce la wisidm imstituci

ITEM & Z TOTAL
51 n

FRECUENCI& LT 17 38

PORCENTAJE S5% 120

El 44 ¥ del nercsonal docente =i conoce la  visidn a

largo plazo mientras gue existe un 5454 gue la desconoce.

Interpretacion:

Segun  1o=  resultados obtenidos =e concluye gue la
mayoria de doceniss  desconocen o gue e= 12 wvision a
largo plazo: ssto = =significarsse gue =llos estan

desvaincul ados fefain lo= planes o proyectos gue la

institucidn ha gcs=finido para g1 Juturcoc, pues toda vision

se2 encamina haciz dichos aspectos.



Item & 3—- -~ Considera vsted n=cesaric que  la

1t

e wmigidn Que pErmi

Ed

P
&
ig
n
"
fl
e
-
i
N
[l
fu
c

imgtitucidén educat

definir vy T, : wiran sus logros v

propdsitos.

Objetivo: Constatar =i =21 personal docentes considera
necesario gue la institucidn educativa establezca una
mision gue peroita dedindr v proayectar hacia donde se

encaminan sus logros ¥ propositos.

ALTERNST IVAS

ITEM # 3 TOTAL
&1 F400

FRECUERNLC1A ) oa

PORCENTAJIE 183 @ 1007

Andlisis:
El 108 X de pErsonal docente comsidera que  es

necesario gue la institucidn stabhlerca una  misidn  gus

Ul

permita definir v provectar haciz donds e SRCaMinan

de acuerdo £ gue 12 institycidn  sztablezca una  mision

para definir v proyectar sus logros v propbsites, pero el

comparar =} 1 t=m {1} s tiemns gue la institucidn va ha
&=

establecido dicha mi=idn, por lo tamto 31 docente debe o=

interesarse por caber cuales =on esos logros vy prapositos

gue contempla la misidn institucional.
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Item # 4- Lonsidsra wusted slswmental gque =) peErsonal

wicilo como tambidn los

uny

,,
i
it
pu)
il
-
M
in

ITEM # 4 TOTAL

51 i
FREQUENDIS R S 3D

8 1Q8%

roblacidn docente considera elemental

= ia imstitucicn tenga parte

m

cimisnto o= l1a misidn institucional

pDars  gues a20QuUiISrs un CoURDr OBl SO d= responsabilidad en su

Interpretacidn: Todo o anterior implica gque es
importante gus todo 2] personal decidasy carticipe en
Torma consenouads para ectabliecer la mision yva gue 2sto

.

contribuiraa en gran medida = adQuirir un compromiso gde
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rezsponsabilided para su cumplimisnto.
Item & S~

una wisidn

especitico de

ObJetis

d

consideErs (=151

te=ner (ST B of =¥

. ALTERMNSTIVAS
ITEM # 5 TOTA
=1 2]
FRECUENCIIA @ 3@
PORCENTAJIE B 1827

El 10@% del personal goocente considera que es
importanite =1 disenc de  una wisida para tensr
conocimiento clarc v esspecitico de los planes  para el

Tuturoc.

Interpretacid

3

gdo 1o anterior demusstra gue 2] perseonal  docente
consigera gue == amportante =21 diseno de una visidn para
tener un conocimisnio claro de los planes para 1 futuro,
puss  en toda  ocrganizacicn, Sstx forma un elemento
principal que les perwmite proyvectar sus ideales como

empresa educativa. -
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Ttem # &— 2 Considsre gus =s ilaporiants gque e toda

administracicn

de £l esteblecimiento de uns misidn vy

urna visldn =n la gques se plentes o sg provects sos ideales

i

Ccomo organicaTitn
Objetivo: Detsrminar =i e1 persanzal a2dministrativo
considera  gug % importante gue en toda organiracidn o

administracion =2 ds gl estzhblecimiento o2 una misidn vy

una vizidn S la gus

ALTERMST IVAS
ITEM # & TOTAL

=i D
FRECUENTIA 8 IR
FORCENTAJIE & 108%

d=1 oErsonal gug ==
que o=y toda de =1 .
setablecimisnto de una  misdidn v wizidmy 2Ry la  gue se
plantes v provects sus
idm:
Todo loe antericoe indics gue == iwmportante  que
toda  administracidn sstablercs una mislidn v visidn gue

para gl futuroc vy

cu cowse institucidn

id
il
n

egducativa.



w
fu
Wi
=

establezcen
institucidn.
Objetivo: Cthterer 1=

determinar i1 2= importante

usted gque es  importante

== desean

ipforsacidn nDecesaria

institucridn s=a

2

para

aus  todes los miembros de la

institucidn ssanr los gus e=tabhlezcan las metss gue desesn

lograr en la institucicén.

SUTERMAT IVAS
ITEM # 7 TOTAL
S1 KO
FRECUENECIS =% 1 s
PORCENTAJE 3% 1@

Analisics: EIX

miembros deg 12 institucidnm

considera

e=tablezcan las

dessan lograr =T 1z institucidm,.mientras

elles no lo considera 2941,

Interpretacidn: L= 1

miembros de 1a institucid,m
las metas gue decez

enpresa educativa.

J
—
-
i}
|
W
ki
Ao
[
~
it
m
L

&2

oue 2= importante gue

deduce

peioramisnto de 1z

lcs

metas gue s2

3% de

los

=r los= gue determinen



77

Item ¥ B- & Considere usted que el conocimiento de
las metes Lodos los miswmbros de le imnstitucion

favilitard su cumglimientis va sea & tortoc o large plazo 7

Objetive: Deresrminaer Si =1 peErsonal docente

UCiOn sEan

==
SLUTERMAT IVAT
ITEM # @ ToTAL
=31 HO
FRECUENCI& 1 8
PORCENTAJIE 1837
Anslisiwsy EL [=1=81 pErsons i CconsideEre Que =s
imporitants gl conooismisnio do ias me=iass, ouss fecilitars
su cumplimientic ¢ T“orto o largo opleazs. Mismtras gues =l 34

mismbros de la

Lo sntericr indica gue =i todos

decesan lograr

o2 1as metas. gus
facilitara a=i sw cumplimisnto = corto o largo plazo,

ssto es 2n el sentido d= gue =1 27 1o cornsidera ssi.

I
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Ttem # 99— . Creas uskted gue la elaboracidn de
estrategias permitird gue se =sjscuten con mayor £xito los

elemen

pasc

U

ALTERNMET IVES

ITEM & 7 TOTAL
51 Ly

FRECUENT b 1 39

PORCENTEJE FTE 3% 12BY,

El €7% d=) perzonal cree gues la elaboracidn de

estrategizs permitird sjecutar con &xito los pessos de la

Administracidn. por Malores, aunqus 1 comsideran gus

no .

El miembros  del pEreonal docente
considersn primorcizl la elaboracidn de estratzgias para
reslizer oo &= o pasos pars 1levar 2 cabo la

Administracidn por valores.



Item # 18- . Lonsidere gques =l usc de las

79

estrategias

zplicacidn

ITEM # 18 TOTHL

=1 i
FRECUENCIS =7 1
PORCENTAIE FTE A 1227
Ar&slisis:
El 27 % gel oersonal considera ue e

estraeteglas ez Tundamental para aplicar un
agdministracidn origntada =n valorss, misntras

rno lo considera asi.

Interpretacidn:

1 uso de
sistema de

gue el 3%

D= lo anigpricr  seg deduces  gus  gran parte del
porsonal, = decar el Y7 % considera gque 21 uso de
ectirategias =Yl o fundamental es (=21 toda empresa para

aplicar un siztemza administrativoe orientado en

valores.
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Cuzstionaric girigidc &l personal edministrativo vy

de servicic.

2 institucidn ?

Item # 1~ & Comoce la micsidm de
Ohistivo: Saber =i &1 perzonal asdministrativo vy de

servicio tien conocimiento sobre la misian

1

institucional.

ALTERMATINGS
ITEM # 1 TOTAL
=1 R
FRECUENCIA & = a
PORCENTAJE TOE 167
Analisis:
El 7o%E ol pErsonal adminis=trativo v ge servicio

conoce la misidm de la institucicdm, misntras gue 1 25%

oo,

Interpretacidn:

Con respecto a2 las personas encusstadas en 1o gue
corresponde  al per = tarnts adminisitrativo como de

titucidn exizstz up =i conoce la

servicic de la

misidn aungue s=ists  un d= eilos gue ignora la
mis 106 Vva e jataln Falta de informacicn o de interés

personal por oinw




# E- o 1l W LS L

ITtem Conore

objetivo?

Objestivo: Determinar =1 =} personzl administrativo vy
de servicio conoce la wisidn de la  institocidn a largo
plazo v chistivo.

AL TERMST IVAE
ITEM 3 2 TOTAL
[Ein]
FRECUENTIAS G o =]
PORCENTAIE [l ITLSH 1@@144
Analisis:
£l &£2.3%  deld personal administrativo vy de serwvicio

encuestadne conoce la wvisidn =

el 37.95% ellos no.

los datos obhtenidos en

marifestd gus =1

wisiti =in embargo =xi

conocimiento schre

de inrciatiwva parsa

visidn gues tiens =21 Instituto

large plazo,

la encuesta el &2.

ti=nen

mientras gue

2% de

conocimisnto de
I7.5%  de ellos
ecsto pusde deberse

investigar cual es la

Haciocnal El Tramsito.

I
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Item # 4- /2 Cre=e usted que para cbitensr buenos
resul tados = =l procesc  administrativo s importante
implemsntar  un sistena d2 admiclstrecidn orientasdo e

valores 7

Cbhietivo: Determipar =i 2] personal administrativo vy

d=  serwvicio cree conmveniente gue - para obtener buenos
resultadeos en 1 procesc administrativo s importante
implementar un sistems de administracicon orientado en

vaxlores.

ALTERNATIVAS
ITEM # 4 TOTAL
=1 WO
FRECUENTIA =] @ S]
FPORCENTAIE in@x ai kRl e

El 180 d=l1 personal es  decir =] admanistrativo y de
servicio comsidsra gus g0 la administrazcidn del Instituto
Nacional El ‘tramsiic debe idimplesmentarse una  guia de

administracidn basada s valores.

Interpretacion:
Segqun  los datos obtenideos = través de la encuesta

administrativo v de servicio manifesto

que debs implemsntarsse gentro  de 1a institucidn un

sistema de admani arisntada en, valores y gue

mediante es=tz misden obht=nersz buenos resultados.



B4

Iltem # S~ .~ Considers vsted esleeental gue en la

administracidn del

besada en

instituclidn 7.

Objetivo: Identificar =i 2] per=onal administrativo

v de serwicio considera slemental gue en la
zdministracidn  del Instituto =g haga vso de una guia
hasada e walorss para ssiabklscer las metas de la

institucion.

AL TERMNAT IV
ITEM # 5 TOTALES
S HE
FRECUENTIA = o g
PORCEMNTAJIE 10a% 108%
fAnalisis:
Loes datos  obtsnidos  mussiran gue 1 180 % del

personal administrativo y de ssryvicio considera elem=ntal

Qgue =n la adieini == haga uso d= una

guia basada en walores para sstabklecsr las metas de la

Interpretacidn:

Segun los aztos =n el cuadro todo el
personal administrativo vy  de zervicio es decir el 103%

manifiesta gu

lemsnts una

El
u

It

e la imstitucidn educativa. .
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B&6
Item & 7- . Considera usted gus 2l implementar este
nusvo sistems aentru de le sdministracidn de la
institucian la conducts  des bodo el pErsornal se
reflejaria =rn bkase 3 elloc 7.

Objetivo: Eetabilecer a iravés de las respuestas

obtenidas =i el pEracnal agdministrativo vy de servicio
-
encuestado considera  gue =2l implemzntar ecte nuevo
sistema la conductia de tocoo 21 personal ss reflejaria en
base a 2llo.
SLTERMATIVA
ITEM # 7 TOTAL
51 8]
FRECUENCIA E bl 8
PORCENTAJE BY.SE 10a%

Andlisis:

deld perzonal corzidera goue al implementar
este nuevn sistema en 1o gue e la administrecien de tode

institucidrn la conoducta de todo =21 peresomal =2 reflejaria

[}

n bhasg a elioc: mrentras gues 21 1. noe lo considera

il

s

=

Aungue exizte un alto porcentajs gue considera gue

al implementar o pusyvo  slictem

en la =a2dministracidn de

w

toda institucaon espECialments ducativas es deCcir un

1y

L4

cidm  por wvalores, 1a

sistema basado en 1z
conducta del rersonal se refl§jaria ery base a 2llo. Sin
embargoe no  =ignificz gue todes comwpartan esa idea, puess

para sllo todo el persona

bt

debe adoptar v tomar
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-
positivamsente todos aguellos elsmenktos que le permitan un
cambio de asctitudess que contribuye =6 su desempe’so

profesional.

s
-+
m
3
it
m
|
¢
]

e

il

usted gue =1 en la administraciodn
del instituto se implemsntara un sistema mwmetodoldgico que
guie a todo el personal =2 obtendria el éxito desesdo =n

todos sus proyectos 7.

Ohietivo: Verificar £ respuestas
obtenidas =1 =1 per=onal adminiztrativo y de servicioc
cree gue si o= 13 a2cministracidn del inmstituto se
implementara uon =istema metodoldgico gue guie 2 todo el
cersonal ., =2 chitendria asai =1 exito dessado en todes sus
proyectos.

AL TERMAT IVAS
ITEM # B TOTAL
=3 2in]
FRECUENIIA 5 @ 2
PORCENTSAE ime 1087
Analicsics:
El 198 en ls

sistems

metodoldoico Jriy = ala] =S aobtondria =1
exito deseado

Interpretacion:

De todo 1z aznt=rior se concluye gue tanto para el

in

personal adminlstrativo como de servicio es nece

24

s establezca o == i1mplements un sast=ma meitodoldgic

8]

2xito deseado en todos los proysctos

w
in
b
n
v

para lograr
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de le inctitucidn.

Item # - & UCree ucsted gue la implementacidn  de un
cistema baeado =n 1l administracion  por valores
desarrollaria uns conciencia de responsabilidad en todo

=l personal de lz institucion 7.

Objestivie: Determinar =i el personal administrativeo v
de servicio cresg gues la implementacidn de un sistema
basado en la agdministracidn por valoress desarrocllaria una
conciencia de responcsakilidad en todo el personal de ls

institucidn.

ALTERNATIVAS
ITEM # & 10TAL
s1 )
FRECUENCIA 2 o 5
PORCENTAJE il 1@

Aralicis:

£1 128y o=l oErsonal administrative incluvendo al
personal g2 ==rwvicio cres aque la implementacidon de un
sictema haszado 2n 1= agdministracion nor valores
desarrollaris  uns conciencia o responsabilidsd en todo
el personal de la2 institucidn.

implica  gue nar que puesda darss o

w

fomsntarse en todo =1 peErsoral de la institucicon  una
concisncia de respomeahi 1idey es. importante ocue se
implemesnts un zistema de adeinistracidon bkzzado en

valores.
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Item & 10- .2 Considera gque =1 implementar la

administrecidn Ve lores slempre  ssSriae necesarioc gue

ra oy ontrolara la asistencia del

m
—
%8
[
Il
m
A
it
E
d
il
<
fu
ot
[
fu
o
&
Ial

L
—

BLTERNAT [VES
ITEM # 1B TOTEL
’ =1 ry
FRECUENC IS s 3 =
PORCENTAJIE LBV

=
2
[T
-
jul
p
Wl
“

El &2.9% o2l perzonal administrativo v d= servigico

considersa qug &1 implementar la administracion por
valores 3 d 1 i ¥ : director controle

Ja|
C
i
il
vt

vy  mvalus

37 .

consigsra gQue no
recesariamente &1 diresctor debe swvaluar vy controlar =l
personal, esto no implic de guz al implemsnitar este
metodolcogia no =2 llevaris o cabo dicho control o
evaluacidn pussto guz 1 Minizterio ede Educacidon lo

exige, ya gue en todo proceso adminiztrativoe o de trabajo

debe darss la svaluacidn v control del personzsl.



andlisis = g da de  los
cusstionarics.
Cuestiocnarioc (Mo, Xy dirigido 2 los sstudiantes del

Instituto

Ttem

ul
]
3
o
&1
1
il

33 t=zllsres  gus iIzs. peErmita participar

ITeEM # 1 TOTMALES

"
o
o

iz musstra

importante gus Iz institucide sducativa 2 1z gus  asisien

continue zonr =1 Z

dz la mis=ma.
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Transito tome en cusniz la opinidn

setos =studiantes

oara gue 3 Y 3 3 ton

w

colaborar




les ermite
permite =sos  slemenios e l=
imstitucicn = HICT o i
R e gual formaen paris ac
aris af coms 1@
visign v los wvaelorss e misme
= 2 ISsme.
P wiSidmo ¥ wis =3
sstugizniss tenian

¥ omiz=ider o

conotimiento

O
Interpretscidn:
Segun

mediante

poblacadn

s abituvo

"
.
n
IRs
(=
~+
o
m
b
[n3

la vigide v 1=z mizidn ds 1z
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SLTERMST IV

FRECUDMC

FPORCENTAJIE

Analisi

E1 27%

que

instituecide,

comtempd

EY 12 maz=idoy, S S S a)2] w
misntrzs gues =1 o =iles no

T OmOT &t

1o=

slementos

valores

pues

la encusst

lorss d=

tituwcidm

e

slementos

oria de =llos

segus

ativ

&

par

2

de lea

i}

gue

1

ipstitucion

mediants

[



Item % S- 2 E=t& us ted zsetistfechoia de la

admicii

= trevdsg de ta encuests
cuministrads & i =i &=shos srcu=niran
Qus dirige

.
S

an

o
&
&)

l= administra

n
.
o
a




Ttem & &-

[t

basada en valores

Objetiva: Reczbar informacion

ue diera

3o

dministracion

[

& conocer 1

=21 ectudiante entendid Yo gue == una adwinistracidn
bazsada 2n valores.
SLTERMAT IVAS
ITEM # & TOTHSLES
=1 i
FRECUENT1A &1 4l 51
PORCENTSAE 10m R 188%

Analisis:

E1 1o@

lo gue es un=2 biasada

Interpretacidn:

lo gus ez un:

eztudiantes dijeron

en

gus =i entienden

valores.

ES
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ITtem & 7—- .

necesar Lo la tmplementacidn
pErmanente [s1=1 urE Zuia pera la eaplicacidn de la

administracidn por vaelorss en la institucidn 7.

ITEM # 7 JOTALES

FRECUENLCIA B 1 51

PORCENTAJE 100%

Andlisis:

El1 78% d=  lcs estudiantes comsiderd necesaria la
implementacidem de una  guia para la aplicacicn de la
administracide oor valoares =0 lz institucidn, mientras

g

gue 21 Z% ne.

—
J
+
m

al
=
i
]
~+
W
r
b
o3
)

Camo pusds chezrvarse los datos obienidos a través
de 1a encueste, demsussiran guz los estudiantes en su
mayoria estuvieron d=2  acuerdo en gue la institucaon
implementara una guis para  la aplicacion de la

administracitn por valores.



Item & B - . Considera gue =) trabsio
administrativo £33 ceplicarss UTE ouig pErs la

[l
I
[«
A
|
o]
3

administres

=

=
FRECUEMCIA =31 51 &1

«

o
515

g guis DS o

m=iorado =1



cati

administracidn pos valores.

ITEM # FOTALES
=R &)

FRECHEMIIA &1 Y &1

PORCENTAJIE iegn

wizaén oy metas.

#F
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Ttem & 18- . Ultimamsente junktos con el
peErsonal ggdministrstive v dooceEnits i ectividades pars

Ohjistivo: VMerificar =31 lo= s=tudisntes =

1

integran o

colaboran en el ge actividades parsa fomentar
valores.

.

T

m

=]

I7em # 1@ TOT AL

o
-

FRECUENTIA 22 =

18@%

PORCENTSJIE

El 9ITE  oe estudiantss

participan Junto con B

ial
i
ol
m
il

fomentar valorss.

-
o
m
J
inl
[
Y
ot
w

elleos gue no =2 han intzorados 2 wa SSa porgus no =2
les pide de colaboracidn o samplemsnis por indiferencia s

=zate tipo de actitudes.



Ttem ¥ 11~ . Es de  su meELas
ta institucidn = tograr snoun corto

w3

Objetivo: Determinar

las

conocimiento sl

gl

imstitucidn & locgrar en un corioc nlazo.
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m
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108%

.

1
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a8
w

lze matzas sstzabls

cidas pog la  dinstitucion a lograr en oun
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Griidlisis:
E1 3L de =3 == encusntran
csatisfechos con Y o= walorss gue practican los docentes
deniro de la imstituridn., misniras d= 2lles no

con los

instituciden,

de scu=srgo con =Eos walores gue los docesntes practican,
pues =¥=3 ones tamhbi2n == ha obignido un minimo
porcentais de =zstungiantes gus no comparten la misma ides
ecs




Cuesticnaerio

El Imstituto

Ttem & - 2

T

mismbro &c

Obyesti del Instituto
Macional E tostitucidrn.
v
ITEM # 1 TOTALESD

o]

PORCENTEIE 188N L EEY
Eridliszis:
PP, .
El 1@@&% activos del
. B L
imstituto < 3 mizidn de la

inmstitucidn,

obhsgrwv

que el

1% d= o=

as la im=titucion

amboz =2 intorman
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Ttem & &-—

Cbhietivo:

ber
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[t

0l
in

tablecmiento

ITEM # & TOTALES

2|

siders =u importante

¥ ounAa misian

nrterprotacisan:
nLerpreLacann:

establecimisnta ds uns i

v masaom ansstitucional en

-
f
0
|
0

olant

crganizacidn.,
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Item & 18- . Considers gus de las sstrateglss
forme parte importants pare llsvar z cabo la csplicacion
de un sistems de sdainistracitn orisntasdo =n valores 7.

FRECUENC I B 38
PORCENTAJIE 1BDY B 183,

Interpretacion:

Con 1o

n

] L

vso d

i}

decir =1 personal
gug el uso de

aplicacidn de dicho

mediznte =1 tallisr se

docentes considera gue 21

la aplicacidn de



Cuestiornasriso thic. 2 dirig

sdministrative v d=

Triénsito.

Item # 1- & Co;m la  misidm

2]
[ml
i

Obietivo: tar =i

o

i}

de serviclo conoos  lz omisidn dE Ya

de Ja 2mstitucion 7.
agministrativo vy

impstitucidn educative

ITEM # 1

TOTALES

FRECUENTI

9

PORCENTAAE

1007

El 8F% d=i

la instituvcidey, misntraz=z cue =1} 13%

suministraga =1

indican  Qu

M
1w
)

misidn ipstitucionz]y szt =33 =

manifestadae &2 travds ds zus respuecst

do comoc e 1

ni=ion o=

1]

=aun 1o gusz =11lcs Fan



Megriticar =i 2! pEreonal administrativo vy

=]
g
Lo,
n
~+
o)
“
J
”"

i=idey u objetivos de

de =servicio e=td consients de la

la institucidn sducativa.

TOTALES

J

ITEM #

[
st}

1007

[t

T
u

5
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Ttem ® - -2

=z Lmportante gue en toda

na miIsion vy

ﬁ
1
a
T
<
o8
il
[

administrecisn se  de 2! ecteblecis

=i &) peErsonal administrativo vy

acuerdo en gus toda administracidn

tablecimiento de una misidn vy

vision gues reiil coma organizacidn.

Fﬁ ALTERMAT IVES
ITEM # 3 JOTALES
=1 Zin]

FRECUENDIA @ a

i1}

167

comsiderado imporiante

b
+

miento d

m

tablec

(WA
i
!
v
0
m

r

la gus se plantss o proyecte sus

ideales coungo organizacidn.

obtenidos mediante

re=ultado

merconal administrative  y ds

sdipinilztracidm
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Item # A— 2 Lres ustsd qus pErse chtense buenocs

resultadcos =i 2l procsso egdministreiivo es lmporitante

implemerntar en
valores™.
Ohietiwvoe: Counprohar =3 TEara =1 personal

administrative v de ssrvicic sxists

seguimients a2 L1t

walare

1

SLTERMATIVAS
ITEM 3§ 4 TOTALES
=3 i

FRECUENCIS = bl ]

18@%

oerzonal 2e decir =21 administrativo vy de

servicaio Frz maniitsstado gue nara obtener buenos
resultades =21 2} proceso administratiwo 2= importante

stracicrns orientado

r+
s
w

Coino e io= rezultadgos. obtsnidos han
democstrado qus =1 =1 interss ooy parte del
per=onal adminizirztivo 5§ gz s=servicio para darle el

zdminiztrativo orientado en

= N &
pero todo 21is deoengera de la buena voluntad vy

aplicar 1o gue ellos
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ITtem # S- A Conmeiders usised

que en la

sdministracitre d= EIL Imstituts Mecional

! Tramsito se

m

valores pare

a
I

utilizando dicho Sisteme pars tas ta
MiISmS .
ITEM # 5
=1 2n
FRECUERMIIS = @ g
PORCENTAJE B 1D8%

= han psrmitide gue

kot
i

= admimastracion

n

ooy valores

lograr en la

imstitucion.



ITtem

S1g9s

i

dirsccitn

Py

f]

basado en valorssT

¥ &- ‘lonsidera gue

splicandc un

fu

dministrativo

=i exi=ts la necessidad gue en 1
direccidm d=1l Instaitulo zpligus WU sistem
ITEM # & TOTALES
=3 28]
FRECUERT IS & 8 =)
PORCENTAJE e 137
=T nporsonsl fznito agministrative como o
Servicio Cres nECSEI3rin gus 2n del imstitut
== de la aplicacidey  de ure agdministracion
basado en valores.

Interpretacidn:

Tode o antsrior que [ personal
administratavo v o= SErviclioc ety de= =cusrdo
consideran ngcmssario gus 1= zplicand
cicho sistema; puss as3 1o manzizz=tan qu
se obtuvieron 2zl aplicar la snCuesta.



Qs £ seguir

geriro de lz

L
i

1TEM & 7
[SEA I

= ki

p=3 e

= & =

H Ha manitestado que =%
ndo =zte siztema dentro de la

Interpretacidn:

o
r
m
s
1

importante

Lo anter 2 or arsd

gus

sigz  implEmentando HES




ltem &% B- . Cres usted gue sioen e edministracidn
tards ue sistems
srsona: se obisndria el

.

TERNATIVAL
ITEM 3 &8 TOTALES
=1 NE

FRECUENUIA = S S
PORCEMNTAIE IV 198
Andlisis:
El (== per=omal encusstags {administrativo v de

la administracicon del
=istems metodoldgico

chtendrizx 21 &xito deseado

ando 1o gus gs 1a
zdministracidn oy yalores pueds abtonpsr=s =1 enito

ze importante

1 @ oynrrroupniso o

[}
m
-
1)
al
1)
il
n
[
M
o
W
1
w
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ITEM # 7 TOTALES

FRECUENCDIA & o 8

FORCENTAJIE

cree que la

o]

administracion

una comcisncia

de responcsabilidad =ne todo &1 la ins=titucion.

i

implementacian

contribuido E

pued

m
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5.3 ANALISIS E INTERPRETACION DE LA COMPARACION DE LDS
DATOS

8 continpuacidn s pressntan los fwuadros. Tinales gue

contienen informac icm O resultades
obhtenidos d=2 acusrdo E Mo, 1 y No. 2
aue fuzran suminiotrados al nersonal docente, alumnado,
administrativo v de serwvicio dei Institueto Macional ER
Tranmsito.
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suminnisterar =] cusstioconaric

¢

cht=nidos

mario 2 nan

disminucids =i cuzsnio

d=  Ia= interroganies gue s les

ola nara ia opinidn con =p2cto & llevar a
cabo dentro de iz institucidm Jo que [=3=3 uris
Bgministracidn por claro gus apinidn var:d o

rezliragce Ios talleres

Administrscidn por

W
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Valores: pussice gus =1los tuvisron un conocaimisnto mas
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scercamiento i
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PRESENTACION
En el desarrcllo de 2ste trabzio gue fue aplicado en

2l Imstituto HMaciocmal E1 Trams=ito; dencaminado Ejiecucion

de iz Sistematiracidn de uvn= GBuizx para la aplicacidon de

nor Maiores =2 contespl an los
En primer lugasr ze tisne la justificacidn en el cual

=g hace mencidm deld orgu 02 gdicha propussta mismo
=2 presentan  los obhisitiv correspondisntes; =g tiens

la pres

implementadas 2 Iravs d= 1= proopesta gue se

Ia cual surgid = partir de
las necesidasdes suisteniszcs ouns Jusron  obssrvadas oen la

ase de diagndéstico.

Ern cada una fzse=s == prezesnta =21 desarrolleo
de  ips ig plecciln vy

visirdm, @m=tas v
noriantses para una
la gdescripcidn d=

't Dedfinicidn  d2

stracidn  por Walores, c)

d Alingacidn v B)
conclusiones vy
recomendaciones referentesz a2 dichas propussts.
1z



1. JUSTIFICACION
La pressnte propuesta esta dirigida &1 perzonal
docente, a2 lumnado ., adminicstrativo de =2rvicio del

instituto embzrgo no implica

P was  nin puedan hacer

sistema de Adwiniztracidn Doy walooesy v gue todos los

tos irngpsr

ey dichs institwcidn pusden definir vy
comunicar sus valores, mizidw, wisidm vy m=tas 2sia mismo

el uso de sstratsgias gus persitan 1z isplessntacion de

B
El proceso  de adminisiracidon por

implica la

responsabilidad d= todos v cada wunas  de CErsonas

comprometidas 21 ssrwicio de la institucidn =i donde  se

desemnonarn . S @mban ozl cunplimiznto d= 1o

principales gus ssiahlscen deg  manera concertada

ot
W
'
=
I

il

{valores, mizidm s Que Dia
.

personal (£ d= responsabilidad
Y de perisnenciz oy e sisnta comprometide con =u
realizacidn. Puss una  institucidn gus itraoais con bhases

comb stas adguiers un  compromizo colectivos ya gue 20

una Smpreoca (=] irtstitucidnm

objetivos oy CoHEMNDEE YW == trabaia fim v no
existe razdn zigunz para gus =1} pereonal manifisste
indifersncias antg o




)

se esstn dando =i la laboren; al

corntraric todos deben brabajar unidos psre sclucionar los

Es por 21l gus = considerd proponer la
sistematizacidn de una buia para 1z aplicacidn de la
Administracidn Dor  Kalores 2o
Transito la =zusald ha serwvido g

personal docents, administrative,

Aungue probaiis gus =
llevar a cz2bo la implemsntacidn de urr  sistsma  de
administracadn por wvaloress; esta guia constituye un

= sntesnder

n
it
o
it
.
[
[
1
W
-
i
N
bt
—
oL

modelo mas practico, clarc vy

y sabindolo aplicar : 2 3 i ; buenos
resul tados gue BN una
Agministracidn por : toe m =ngde unicamente

b
n
i

del establescimisnte de 2 mencionan

0
"
m
n

anteriorments, zipo O 1=z i 1= accion

permansnte v con nue == =ztahlezcan vy
con los cuales == pusda dar  a conooer la im=titucion

antes mencionada.

2. DOBJETIVOS:

OBJETIVD SEMERAL:

- Contribmir &l logro de msiores resaltados en el
cesempesa laboral v orisntacifine de iz conduc ta del
personal docente, administrativo, alumnzdo y de servicio

gel Imnstituto HMacional E3 Frémsito proporcionidndoles la



[
@
ot
fie
1

sistematicecida ds uwns Duie

Administrecidn por Yalores.,

administrativo,

2lumnado vy ds serwvitio del Instituio cional E1 Transito

un modelo opsrativo v sencillo gue persita desarrcellar un

Sistema de S&gmindstrscider oor Yaloress.,

adminisirativo,
alumnado y d= serwicioe del Instituto RBacional E1 Transito

linsamisntos gus conl low = 12 definicidn v covsunlcacion

i

n
de sus  valorss, wmisidn, w1Sd 8, instas, sstratsgias vy
tacticas, wptilizando para =1l =1 Consennn ¥ la
participacidn de todas las perconacs gue Jorman parte  de

la institucidn antex menciconad

[l

3. BELEMENTOS ESTRATEGICOS DE LA ADMINISTRACION

PR YA ORES IDENTIFICADOS

intormacidn obtenida a  travs

Tomando < omo

W
-
w
n
U]
2%
hu

de los cuesstionarios adminzstrados o 1
cgiasgnoéstico =n
los elemsntos
en &1 desempeno labmral v gus  puedan aplicarse des maners
adecuada =n 2] Institvto Macional El Trans=ito =} apoyarss

en un 51

tems O Admanistracidn por M#lores =on los

siguientes:




4. Elementos o pasos principalec:

Todos ecsios asp=ctos. forman arts importante
"

dentro

5. CARALCTERISTICAS DE 105 PASOS DE UNA ADHMINISTRACION

POR VALORES

PASOS DE LA

s

ADMINISTR&DI—
ON POR waLld -
RES. # largo plazo

HIS IO

redefinida.

Comcertada de zcuerdo con

los wvalorzs.

Fuede =e&r redefinidsa

Cualitativa. & largo plazo.
METH

Concertada. Slcanzahbhles.

Cualitativa. Concesrtada.
WISTO

=2




6. ALBUNAS SUBERENLCIAS PRRA LA EFECTIVIDAD DE LBS PASOS

PARA LA ADNINISTRACION PON VALORES

conoCimients claro v dirschio o cusl tfacilite =u
entendimiento v siscuc Ldn.

- Deben BT provectados de manera tal que
desarrollen un  sentido de pesrisnencia vy responsabilidad

ro del rroceso.

7. FUNCIONES DEE DIRECTOR DEE INSTITUTO HNACIDNAL  EL
TRANSITO EN El DESARRMIO DEY SISTERMA DE ADMINISTRACION

POR WVALORES

= papsl

proceso  de un Tistems de Sdminizirascido por W
imnstitucidm == imprescindible., iz =ts S5 oun lider

importante =2n la argan

limita dnicamesni

1t
w
i

misidn, visdder o

w

todo el procssc v aciuaz

- Formael =r Juntt

vision v ometa qus
institucidn s puass =t= == wn er: domde todos los
miembros de la amztatacidn oohen =or  pari:cipes de su
realizacian.
L

- Inpvolucrarss de  mansrsz nerpansnte e todo el
Drocesc. =1 los deb=ates By [ OFnCr e las acciones
requeridas oy TIECEs E3= para llswvar = cabo la mision v
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frtes de  inicier la fese de definicidn de los
valores, ®misién, wisidn v wsitss s=  considerd gque  s2
llevara & cabx una reunidn con =l oeErsonal que participd

importantes v

oor  Yalores e

Se precisé tambin gus =1 director del Instituto
Nacional El Transito sostuvisra una reuanidén para informer
al C.D.E. sobre dicho proyvecta ¥ contsr  con sSu

aprobacidn, a=i1 tambin se explicd sn gue consiste y los

beneficios gus pusdsn obtenesr suw  aplicacion,
tambin el darector hizo nifasas =i lo=s problemas gue en
ese momento tenia 1=z institwecidey v o= gue Jorma 1=

practica de ssitz metodolonis podyriz comtribuir &l logro

r

de meioras en bensficio de= 1= misma.

2.2 REUNIDON INTRODUCTORIA

I

sta consistid en oues 1 irector ael Instituto

Nacional El Tramsite convoe & Stouns rewun i din de trabsjc

para llevar & cabo la detinicidn de los valores,
visidn v metas.
En esta r=unidn =21 direcior realizd una eXposicion

general sohre 21 procesc d= amplemsntar, una guia cara

llevar a cabo unze Adbinistracidn por wxlores, tambin

las razonm=s guz conllevan 2 la imstitucide 2 gefinir los



8
valores, wmwisidn, wisitn vy meias, en este rveenisn fue
necesario gues Sshuvie: : personal docente,
administretive v Zihn; ademé&s se

ecztlve Escolar,

dentro de la

12, PRESENMTACION DE LA FASE 11

8 continuzscidn =2 describken las. actividades que
fueron realizagas durante la zplicacidn de los talleres

gue se llswarocny & cabo con la participacidn de los
estudiantes del Inztituto Nacional £l Tranzito, los
cuales fueron tomados segin 1z mussira calculada a travs
de la formuls correspondiente.

Dicho taller ha sido =riido con ) objetivo  de

gues cada grupc de sstudiantes sslscciocnse 3 & 3 wvalores
gue e2llos consideren  importantzc, nxra lo cual =2 les=
brindd un= jicsta [=1= valores., Disspas de haber

celeccionads Ioe walorss de la Jista presentada {ver

anext MNo.lt: =& progedid a2 s definicicn de los pasos del

proceso.

presenta una liz=ta de la

St

comtinuacicdn e

T

Nota:

cual debse hacer uszn nara selesccionar lo= walores gus

concidere o= importancia para voaplicacidn.

&1
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i@

valores v =selsccidn de los mismos.

2- Saludo ¥ pressntacidn de las facilitadoras.

Exposicidr: o= o que = Ta asdmanistracidn  por
valores, misidn, wislidn vy metas asa  como los propdsitos,
caracteraisticas positivas v bhemnsficios.

sguipes deg  trabslio Yo ue se
=] | 3G, a]

8l
.
5
0.
i

3~ Forma
comnstituveron de la siguisnte manera:
i Tormades

Quedaron sstablscaidos 2 souipos ge trabag

por & alumnos vy sguipo a2 7 aYIumnos, integrados por
estudiantes gs la= didsrentes pspeCialidsdes del

bachilleratc asi counm por

del Inztituto Macionz]

via democratics: =i cads: oulino do trabajio un coordinador
gque 2 Su VEZR seriaz vun relator d=2 opinionmes v resultados

de =u eguipo d2 trabaso.

11. TALIER DE TRABAJO: SELECCION DE VALORES

En este =g 1= proporciond a los
participantes =21 materaal regugrado gue consistid en una
lista de wvaloress, ==i como  hoias  de  papel bond, asi

tambirn ep les hizo wer lo amporitante gus 2S5 ouns vision,



11
misidn v metas en la institucidn educativa.

- Rl inicier les facilitsdoras

coordinadores de cada =guipo s= oreunieron

=2 escribieron

para elegir loz walores comunes los

er la pizarra, gusdande finalmente tres valores gue ellos

consideraron d= wital importancias pEra 1z instaitucidng
1ps cuales ze menciocnan o continuscidn:

— Comunicacidn honesta y abierta.
— Solidaridsd.

— Responsabilidad.
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Segundo  taller dg  frabejo reslizedo de @80 am &
2:88 pm. de=l dia Db c 2BR8, con lea

7

L

winistrativoe,

=3

participecitn gzl

alumradc v d=
1— Se inicid con un saludce por parte del dirsctor de

El Institute HMacional El jacilitadoras;

2si como codsentarios de los

>

)

sguidamente  las

es la administracidn por
para tensr ury  conocimiento del tema v hacer un

recordetorio 21 a2lumwmnado.

idm de grupos g

3—- E1L

trabajo sntre todo

administrativo

uzxl gue en el

waloress 1

P}

ziwmnos. postsriormente

mizidn v wizidry de la

todos en coniunio

ipstitucidn =i o= gue se

reunidn de trabajo:

¥ Comunicacion abierta v honesta
¥ Calidad
¥ Responsabilidad o~

13— Definicidn de la Misién:

Somos una institucién puklica gue ofrece servicios



14
de educacidn media 2 la romunided con responsabilidsd,
contribuyendo con 1z csociedad tfran=itena, brindando
calidad educativa y solidaria.

14— Definicidn de visidn:
Ser una institucidn lider en servicios  educativos,

ofreciendc mejior tecnclogia de calidad, con una

Comunicac 1o zbierta ¥ honecstz, manteniendo la

cersonas vy uno de ellos me conformd por 1@ pereonas. Se

aro por cada

OOSE2nsd Y sSg

rtlenc =on las adecuadas

Jas= imnlemente.

Quesdandos estabilsgidas

. de lsx saguisnie manera:
15. Meta # 1 Calidad Educativa.

mediants

Garantizar 1=z atiefaccidn d=

\n

de ensefanza y

=1 mejoramiento conctante de

planes de esitudiocs smplzsnda Iz Ccuada.

n
A
o
f
o
]
il
[*N
L
W
o
m

’ ESTRATEGIAS:

1.1 Fortalecer gl proces=oc d= ensebanza mediante s

del personal gocente &R &ress
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especificas de su =sspecislided.

1.2 Implewmsntar le becoologils adecusde con los alumnos en

sl momento d=

A=tel Qulyl

[
id
I
Al
"
[
fu
-
-
M

1.3 Esteblecer un programs
acadmicea.
TRCTICAS:

1.1 Aprovechar las capacidades heindadas.  por el

Ministerio de para mEejorar Yy

fortalecer =] acsrwo de conocimi=ntos

1.2 Jormar un eguipo d= personal docente que
en frecuentes rELn ] CHE S SR SSEe SUE desculyimientos

obtenidos mediants su imxciativa investigativa.

te de lo= regwrsos tsonoldgicoes

con gue cusnta 1= institucidn para toartalecer =21 procesc
de ensehanza anrsndizaje.
Meta # 2 Responsabilidad en el educando.

Incremsntar alumno la capacidad inwvestigativa,

izr 20 1 un intsrs gus contribuya &

a fin d= de

aliracicm de sus

1

una actitud responsabds =n la ¢

actividades
ESTRATEGIAS:
2.1 Fomentar « practicar con lo= zlumnos los valores
de le responzabilidad, puntualidas v honsstidad.
2

= Incrementar ert = 2 Y wsnno =3 trabajo

le permitz dezarrollar =su capacidad

investigativo gu

analitice.

rk
-
i}
ug
j{
.
Q
n

Yuimno =3 realizar

W

2.3 lmpuelsar 21
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d
10
ke
o
1
vi

relevantes sustentedo v clentificamente

comprobados.
TACTICRS:

2.1 Despertar la conciencia del aprendizaje

constante, hac iendo e la practica de valores,
reflejandoas s=tos =n el trato diarioc mediante la

responsabilidad, puntuslidad en la entrega de trabajoes ex

aula y honestidad en todo su mpEho scadmico.

2

w
™
o

L2 Megdiante 1z uales vy llamativos

que generan g1l inters de  los  alwsnos  por descubrir

w

v sorlucionss logs problemas.

Involucrar =) alumno =n los probldema sociales en
boga, haciendo hincapl =n los mtodos mds comiiables de

como  sg 1lewvan

1Y

cabo  las 2anwestigsciones sociales y
cientificas.,
Meta # 3 Huestra Gente.

Fomentar ern nussirc cowunicacidn clara v

honesta para con o= trab=ic. padres de

familia v alwsnos m2dianie 21 re=peto vy practica ce
velaores.

ESTRATEGIAS

del nersonal docents

%.1 Fomentar Yz particin

[

zdministrativo ¢ de servigic guipo.

3.2 Crear un  asbiente

trabzic esvitando la
gesmotivacidnm & inzatisfaccion,
3.3 Fomentar la participacidn de padres de familia y

alumnos en los problemss v basgueds de solucionss a los
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obstaculos gque se snfrente la institucidn,
TACTICAS:
2.1 Crear carcules de trab=jo gus invelucre a2 todo

nice atadmicas de

w

el personal en bmsca de las meioras it

atencadm a la ceowmunidad, g infrasstruciuvra de la
institucidn.
3.2 Ponezr e practica uns  comunicacidm clara,

participativa y democrdtica gue =limips el rumor creando
asi un clima sgradable de familiaridad entre 8l personal.

.3 Eiscutar un plan de  trabaic gus  assgure  y

7]

fomente el involucramiento de la comunidad, alumnos y
padres de Tfamilia & Tin de buscar la calidad sducative
por medio de lz andormacion v participacidn de todos los
involucrados en =1 proceso.

14. FASE & T COMMICACION DE LOS PASDS (APV)

Esta fase =& llewd a cabo sn 21 Institute Nacioneal

de El Transito Juegon de  haber =l=gide v deifinido los

pasos correspondientes. parsas Ia spjicacicm de una
administraciém o valores s == desarrollan

actividades eon las cuales participaron oo formz dinamica

representativaz). =}l personal

il

el alumnado {una muesir
docente, =l personal administrative vy de servicio; fue
mediante Jlos talleress eiectuadoz gus cada uns de las
adreas de trabaic del centro educativo {(area docente, aresa
administrativa v de =s2rwvicioc, asi como s=fudiantse) tuvo
la oportunidad oe elegir vy definir en primsrc lugar los

valores qgue =llos deseaban aplicer en sus funcianes pars
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con la iastirtucida.
Luego en base &1 primer paso; es decir a la eleccidn
y definicidn de loe walores consesnsuados, sp procedidg a2
la defipicidn v sleccidmn de la mis=idn  institucional,
teniendo en cuenta gue para lisgar & su estaklescimiento

fue importants sntzblar un wanculo: 25 decir unz relacidn

de Jos valores acordados eon los talleres Ziuades para

la misidm imstitucionaly

a
M
~
[
o
W
b
(a0
M
U
i
-
W
E
(1
2
m
3
W
!
i)
o
I
m

la teordia o practica axioldgica.

Siemprz tenizndn en cuenta la  adhesidn gue debe

existir enitre 1 valores extraidos de lz metodologia

"
I

ejecutada julfar} 5 = participacidn dg  los  =lemsntos gue

conformarn zn ] centro educativo; se
llegd 2 1z definpicidn de la visidn inztitucional; la  cuel

=2 fundoD Como va =& diio e2n hasz oz los walores gue fueron

elegidos por los missmos participantes.

Despus  de haber zarroallado 21 paso

llegd a2 gxpomer ls esia institucional 1o

basz a l1a misma Forms &n gus e fusron oy

pasos antesricrss decir Tz conexidn de los
valores exicriarizados fxints participantes =n los
talleres impulssdos jaltale =1 grunpce apvestigador v asi
sucesivaments [a1=3 igual Torma 323 procedid a la

determinacidm ds la= estrategiBs irnztiltucionales.
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17. FASE #4 AL INEGCION:

Despus de haber presentado los pasos
correspondientes. =& 12 fase 3 del oroceso metodoldgico
ejecutado en El Inztitete Maciomal de E1 Transito, se
procedid a la rexlizacidn de la 42 fase gus ez la fase de
alineacadn.

Esta Hdazse consistid praimcipalmente en una reunion

=2 trataron

bl
w
[l
[
I'LI
-

por =1 diresctor de la institucidem en

sspectos 1mportantes cowmo o iz en practica de
los  valaores ourants los tallesrss realizados

n

pues de shi se deriwva e3 bz resaltado d= los sigulentes

es d=Ci

sy condura respetandoc cada (53 y%a =u labor o fupcidn  de
trabsio gus lz coorsspomds JeSemDsnsr . En ==te sentido

or&acticass disrias wmediante lo= wvalores

douirisndo asi unz  responsabiilidad gue

en funcidn de stos.

189. FASE # O EVARL UACTIDON DEL PRDCESD:

Far wltimo == tiens 1z del proceso. Esta cs=
dio & partir de la svaluacisn ge dicha Meitodologias Y&
que durante v dsspus del jul otk —4-Na} Tus posible 1z

observeacidn direscta por =1 orupos anwestigador, =i mismo

v
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que han

cs

directar

el

tal

nlzacidn

D

tidoc cembtz:

3 E=}

in
hi

I
ot
-t
n
N

0N
b
I
i
-~
L}
it

[

]
™

m

4
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18.1 CONCLUSIDNES Y RECOMEMDALIONES

19. CONCtUSIONES.
Despus= de haber aplicado vy realizado lo= talleres

adwinistracidn por

i

correspondientes al  proceso de
valores =& tigne lo siguiente:

peErmitido

|
-
]
i
ot
T
[al
c
”
b
[aid
J
L
il
[}
b
[a]
g
o
W
in
o
i
[}
~+
o]
g
]

cs=tituye una herramienta estratgica

™

constatar que =ta

el busn juncionamiento de  una

para levar a

administracidn sducativa 1
- PB=i misaeo con 2] dezarrolla de provectos como
ste, es decir sobre Administracidn por valoress, =2 esta

fomentando la participacion v

parte del pers



I
tJ

28. RECOMENDACTIONES.

Es importante gue de2ntro de la institucidn se sige

aplicanda =1 modelo aOministiracidn por valores,
ssta constituyve ung hass para lograr con “wito 21 buen

zducstiva tanto a nivel

cionamiento

izl comz laboral.

uz  la institucion

i)

-  A=i

onzrmita interactuar

o servir des

fuente de cowsundicacidn para gus  dz esta manera otros

2 =u Mroplo campo.
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Aduministiacion
Afecto (Amor y
Cuidado)
Alegria
Ambientalismio
Amislad
Amistades
Amot

Apoyo

Apove Comunal
Aptendizaje
Armaonia Interna
Alles
Autodonminio
Avancey
Promocion
Avenltia
Avudara fa
Sociedad
Avudar g otra
penle

Calidad

Cahidad de To que
formo patte
Cambio v -
Variedad
Claridad
Colaboracion
Comypetencia
Compromiso
Conmmnicacion
Abierta y Honesta

LIGTA DE LOS
ARSI

WALCRES P

Conuwnidad
Confiabitidad
Confianza
Conociniienlo
Conscicncia
Ceologica
Contiol
(‘ooperacion
Cieatividad
Crecinienlo
Financioro
Decisivo
Demacracia
Desarrollo
Personal
Dincio
Efectividad
Fhiciencin
Emocion
Equidad
Espiritualidad
Estabitidad
[stado Intelectual
Estar alrededor de
Genle
Excelencia
Exilo

Fana
Felicidad
Flexibilidad
Forlaleza
Honestidad

Hanor
Honradez”
Humo
limagen
Institucional
Independencia
Influencia
Inflair a olvos
Iniciativa
Innovacion
Inocencia
Integridad
Inteligencia
fvolucramiento
Justicia
Lealtad
Libeitad
Liderazpa
Locatidad/
Ubicacion
Mérito
Natutraleza
Obediencia
Orden

Orden
(Tranguilidad)
Pais

Paz

Pericia
Perseverancia
Perspectiva
Places

3
5

Pader

Poder y Autoridad
Posicion en el
Mercado (posicion
social)

Practica Ctica
Presidn

Prestigio
Privacidad
Problemas
Desafiantes
Prosperidad
Pureza
Realizacion,
Alcance
Reconacimiento
Reconocimiento
(respelo de olros)
Recuisos
Relaciones
Relaciones de
Calidad
Relaciones
Estrechas
Rehgion
Rentabilidad
Reputacion/Fama
Resolucion
Respelo
Responsabilidad
Reto Fisico
Rigueza

Al DD EMNTE,

Sabiduria
Sepmidad
Sepunidad
Seguridad
Ceondica
Sensibitidad

Ser Competenle
Screnidad
Servicio

Servicio Publico
Sinceridad
Sofisticacion
Solidaridad
Supervisar a olros
Tener una Familia
Tiempo Libre
Trabajar a ritmo
rapido

Trabajar bajo
presion

Trabajar con olros
Trabajar Duro
Trabajar Solo
Trabajo
Significativo
Tranquilidad de
trabajo ¥
Valentia

Verdad

T YHNSI A



FIBURA 2

1. Valoves materiales y de user Libermad de expresién -

I8

Lariqueza La convivencia democratica

Elrespeto de las cosas Lz tolerancia

Rentabilizar: austericac frente La comprension
a consumo y derreche

2. Vaiores bioldgicos: Coizboracién y partcipacion

La vida: ecologia

El cuerpo: su desarrolio

La salud: culdade y prevencién

5. Valores de personalizacin:

Laicentdad personal

La rezlizacidn personal

£l autoconcepio positivo

La autonomiz persosnal

Confianza en si misme

La responsabilidad

Lz acepracidn e sir

La fortaleza

La alegria existencial idac: compartr

4. Valores inicleciuales

La cultura: conocimi

creencias v wadiciones '

'

Capacidad de comprensién

Comprension y expresién | La creauvicad

Senudo critico 4 exoresividad personal

o
2

Desarrolio de hab

—

Hibitos v téenicas
individuai

Creencias religiosas

3. Valores de socializacion: Sentide religioso de la vida

La dignidac de lapersonz i Lsperanzas: cosmovisiones salvadoras

! didlogo v la comunicacicn

trl
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FIGURA 4

ORGANIGRAMA DEL INSTITUTO
NACIONAL EL TRANSITO

| DIRECCION J

r CDE. ]»4( CONSEJO DE PR@ .

! P. ADIMON —| L su&omecc&owwj [ P.serlvxcso ]
| _

I I ]
jcomn'e mscmur«u\mo] { COMITE SOCIAL | [ COMITE A|RT)SI'ICO { WH'E DEPORTIVO j WMHE ECOLOGICO ]
e et

bLUMr»IE{s

ALUM'rTiES'éJ {ALUMMCE’ ,Kfuwaos

ALUMNdéJ I){[umrloé! {)\LUMNOS ALUMMOS

ALUMNOS] |ALUMNOS

Mota: Tanto ef C.D.E., como el Consejo de profesores coadyuvan en la consecucién de una mejor calidad de la educacion.
Ef C.D.E., en la adininistracion de los recursos Humanos, materiales y financieros.

El Consejo de Profesores en la implementacion de metodalogias y técnicas pedagdgicas que permitan realizar un

proceso educativo patticipativo,
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FACUL TAD DE CIEMCIAS ¥ HUMAMIDADES.

fME 1 ESTA& DIRIGIDD & LOS

valorss, iz cezl zstzra 2 1=2 gisponibilidad del perzonal
serwvicio as: mizmo ce 10s
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GERARDO BARRIOS

FACULTAD DE CIZHIIST ¥ HUMAMIDGDES.

Ei. PRESERNTE

DOCENTE DEL IMSTITUTS MADIONSL EL TRSNSITO.

OBJETIVG:

Este cu=sd tiens coeso ohdetivo recopilar

informacidn gue oErsiia Formular =1

debera o MO s==gan considers convenientls
{(margus con £ 2 1z caszilla corresponfisntis).

DE AMTERASND LE

NUESTROZ
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UNIVERSIDSD CAFITAN GENERASL GERARDG BARRIOS

FACULTAD DE CIERCIAS ¥ HUMAMIDLLDES.

EL. PRESENTE

DIRIGIDD &L PERSONAL

ADMINISTRATIVG ¥ Do

THA4NSITO.

a
W
[
m
i
-
a3

para la aplicacide por Walores, la
cual esstara = la dizponibilidag d=l personsl Docente,

INDICACTIONES: .

8 con una  =Erig  de preguntes
cue  han cerrada 2 las gue
dehera responder 5ioo conveniesnte,

DE E M

NUEETR
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UNIVERZIDAD CaPITAEN GEMNESSL GERARDD BRRRIOS

FACULTAD DE CIEMCIAS ¥ HUMANIDADES.

tigne coms objetivo comparar les

resultados obtenid

lps  tallerss corrsspondisntes 2) aplicarss un sistema de

!

Administracidn por Valowss =20 ED Iinstituto Macional E1

[}

gestructuradas de forms cerracs s

i
!
a

-
w
ai

S1 o WO

DE ANRTEMSKRD LE MSHMIFESTAMUS

NUESTROE

CIMIENTOS.

EQUITIPD IWVESTIGADDOR.
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Conziderz importaznte 1 ura vis510m
ara tensr wun comocimiento claro oy zspecifico
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UNIVERSIDAD
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